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CONFERENZA TERRITORIALE SOCIALE E SANITARIA
Verbale CTSS della Romagna
n. 18 del 8 maggio 2019
N giorno 8/5/2019, alle ore 9.00, presso la Sala Convegni del Centro Servizi dell’Azienda Usl della Romagna, sede di
Pievesestina — Cesena, si & riunita, previa convocazione prot. n. 49/CTSS/1 del 28/4/2019, la Conferenza Territoriale

Sociale e Sanitaria, per trattare il seguente Qdg.:

1. Parere in ordine al Bilancio Economico Consuntivo 2018 dell’ Azienda Usl della Romagna;
2. Varije ed eventuali,

Sono presenti:

N. Comuni Rappresentante Presente Assenle Voti
Paolo Lucchi
! Cescna Presidente CTSS X 8.75
2 | Alfonsine Giovanni Malpezzi X 112
Delega
3 Bagnacavallo Giovanni Malpezzi X 1,52
Delega
4 Bagnara di Romagna Riccardo Francone X 0,21
Sindaco
. Paolo Lucchi
5 Bagno di Romagna Delega X 0,56
6 Bellaria Igea Marina Loretta Scaroni X 1.69
Delega
7 | Berlinoro Gabricle A. Fratto X 0,98
Sindaco
. Paolo Lucchi
8 Borghi Delega X 0,25
- Davide Missiroli
9 Brisighella Sindaco X 0,70
10 Casola Valsenio G_lovanm Malpezzi X 0,25
Sindaco
Daniele Meluzzi
It Castel Bolognese Sindaco X 0,87
12 | Casteldelci Luigi Cappella X 0,04
Sindace 4
13 Castrocaro Terme e Terra del Sole Gabriele A. Fratto X 0,59
Delega
. Patrizia Pesci
| Catt
4 attolica Delega X 1,51
. Luca Coffari
15
Cervia Sindaco X 2,63
; Paolo Lucchi
16 C at
csenatico Delega X 2,32
- . Claudio Milandri
17 Civitella di Romagna Sindaco X 0,35
5 Paola Pula
18 C | .
onsclicc Sindaco X 0,90
. Domenica Spinelli
19 C
oriano Sindaco X 0,91
N Giovanni Malpczzi
20 Cotignol L
ignola Delega X 0,67
, Francesco Tassinari
21 Dovadola Sindaco X 0,15




N. Comuni Rappresentante Presente Assente Voti
22| Facnza Giovanni Malpezzi X 5.26
Sindaco
23 Fothi Raoul Mosconi X 10.61
Delega
. , Mauro Grandini
24 Fortimpopoli Sindaco X LIS
_— Paola Pula
25 Fusignano Delega X 0,75
26 Galeata Potito Scalzulli X 0.23
Delega
27 Gambettola Rpherlo Sanulii X 0,93
Sindaco
28 Gatteo Stefonia Bolognesi X 0.81
Delepa
29 Gemmano I"{vtzmro Santi X 0,11
Sindaco
10 Longiano Marika Simonetli x 0.62
Delega
Paola Pula ,
31 Lugo Delcga X 2,92
32| Maiolo Marcello Fattorl X 0,08
Sindaco
33 Massa Lombarda Paols Pula X 0,95
Delega
34 | Meldola Giun Luca Zattini X 0.91
Sindaco
as Mercato Saraceno Marika Gusman X 0.64
Delega
36 | Misano Adriatico Stefano Gisnnini X 112
Sindaco
37 Modigiana Valerio Roccalbegni X 0.43
Sindaco
1 Mondaino Mmtcn Gnaccolini X 0.13
Sindaco
39 Montefiore Conca Y“"' Ciprinni X 0,20
Sindaco
40 Montegridoifo ;‘nrenzo Grilli X 0,09
wdaco
41 Montescudo-Monte Colombo Elena Castellari X 0.60
Delega
42 | Montiano Mauro Ruscells X 0,16
Delega
43 Morciano di Romagna Gmrgug Ciotti X 0,63
= Sindaco
44 Novafeltria Luigi Cappella X 0,66
Delepa
s Pennabilli Giuliana Lucarini X 0.28
Delega
46 Poggio Torrtana DAxmiele Amati X 0.45
Sindaco
47 Partico ¢ San Benedetto L}: igi Toledo X 0,07
Sindaco
48 Predappio (Elnrgxo Frassineti X 0.59
Sindaco
49 | Premilcuore Marco Menghetti X 0,07
Sindaco
50 Ravenna Gianandrea Baroncini X 14.0)
Delega
51 | Riccione Renata Tosi X 315
Sindaco
59 Rimini Gloria Lisi X 1272
Delega
53 | Riolo Terme Giovanni Malpezzl X 0.53
Delega
54 Rocea San Casciano Rasaria Tassinari X 0.18

Sindaco




N. Comuni Rappresentante Presente Assente Voti
Massimo Bulbi
55 Roncofreddo Sindaco X 031
. Giovanni Malpezz
1
56 Russi Delega X 10
] Dilvo Polidori
57 Saludecio Sindaco X 0,28
Mirna Cecchini
58 San Clemente Sindaco X 0,48
: . . Daniele Morelli
59 San Giovanni in Marignano Sindaco X 0,82
Mauro Guoerra
60 San Leo Sindaco X 0,27
. Luciana Garbuglia
61 San Mauro Pascoli Sindaco X 1,01
Daniele Valbonesi
62 Santa Sofia Sindaco X 0,38
. Enea Emiliani
63 Sant'Agata sul Santerno Sindaco X 0,26
, R Guglielmino Cerbara
64 Sant’Apata Feltria Sindaco X 0,21
65 Santarcangelo di Romagns gllce Parma X 1,90
indaco
. Enrico Cangini
66 Sarsina Sindaco X 0,33
67 | Savignano sul Rubicone Luciana Garbuglia X 1.60
Delega
. . Caterina Gattamorta
68 Sogliano al Rubicone Delega Permanente X 0,30
69 Solarolo F?bm Anconelli X 0,41
Sindaco
70 | Talamello Srancesca Ugolind X 0,10
indaco
71| Tredozio Simona Vietina X 0.1
Sindaco
72 Verghereto Enrico Salvi X 0,18
Sindaco ’
73| Verucchio Giuseppe Malerba X 0,91
Delega Permanente
Province Rappresentante Presente Assente Voti
74 Forli-Cesena Gab_rlcle Antonio Fratto X N
Presidente
Michele De Pascale
75 Ravenna Presidente X -
7% Rimini Alice Parma X
Delega
Sono altresi presenti:
Marcello Tonini Direttore Generale Aus! Romagna
Raoul Mosconi Presidente Comitato di Distretto di Forli
Gloria Lisi Presidente del Comitato di Distretto di Rimini
Vilma Muccioli Direttore Affari Generali e Direzione Percorsi Istituz.li e Legali — Ausl R.

Per la Segreteria amministrativa, sono presenti:
Margherita Pieri Amministrativo Ausl
Mariarita Angio Amministrativo Ausl

Kk Ok

Il Presidente Paolo Luechi, constatata la regolarita della riunione, dichiara aperta la seduta ¢ passa a trattare il primo
punto all’Odg.




ﬁ’unto 1 all’0.D.G.: Parere in ordine al Bilancio economico Consuntivo 2018 dell’Azienda Us] della Romagna

il

Tl dott. Alessandro Scalorbi, direttore U.O. Bilancio e Flussi Finanziari Azienda Usl della Romagna, presenta il
Bilancio di Esercizio 2018 dell’ Azienda Us! della Romagna con il supporta di diapositive che si allegano quale parte
integrante del presente verbale.

Riferisce che anche quest’anno il bilancio si chiude in equilibrio, con un utile di 57.000 euro.

In particolare, sottolinea che 1’ Azienda , nell’esercizio 2018, ¢ riuscita a destinare dalla spesa corrente una quota pari
a circa 11 milioni di euro all’autofinanziamento degli investimenti (7 milioni 300.000 euro nel 2017). Da alcuni anni,
infatti, a fronte della carenza dei contributi in conto capitale per finanziare gli investimenti, I'Azienda ha fatto ricorso
all’autofinanziamento utilizzando la virtuosita della gestione correnteper fare fronte ad esigenze di, sostituzione delle
apparecchiature biomediche ¢ lavori di manutenzione.

Si sofferma altresi su:

. Sintesi dello stato patrimeniale: vede un consolidamento con una riduzione progressiva dei debiti, passando
dai 724 milioni del 2016, ai 678 milioni nel 2017 fino ai 597 milioni al 31/12/2018.

. Macro categorie di investimento: si registrano nel 2018 investimenti per circa 33 milioni di euro di cui
11.800.000 curo tramite autofinanziamento della gestione corrente (investimenti per le atirezzature sanitarie
e scientifiche) e, per la parte restante, attraverso contributi in conto capitale con un incremento di circa 5
milioni di euro rispetto al 2017.

- Debito: dei 16 mutui in essere nel 2014 (4 mutui per ciascuna ex azienda), I’Azienda ha proceduto alla
estinzione anticipata di 3 mutui nel 2017 (passando da 124 milioni di debito residuo al 2016 a 76 milioni al
2017).nonché alla estinzione anticipata di un ulteriore mutuo senza oneri nel 2018. Riferisce che i mutui
attualmente in essere sono tutti poco onerosi rispetto alla anticipazione di tesoreria e non conviene, pertanto,
I’estinzione anticipata.

. Riduzione debiti nei confronti dei fornitori: ' Azienda registra nel 2018 un tempo medio dj pagamento di
55 giorni dal ricevimento della fattura rispetto al termine di 60 giorni previsto dalla legge.

- Enirate: i contributi in conto esercizio nel 2018 aumentano di 5.800.000 euro rispetto al 2017 anche in
considerazione dell’incremento per il 2018 del finanziamento della quota capitaria da parte della Regione che
ha rivisto la ripartizione del Fondo sanitario regionale con riferimento ai criteri di distribuzione, riducendo la
quota di riequilibrio a favore delle aziende sanitarie in difficolta. Da cid & derivato un aumenio delle risorse in
quota capitaria pari 12.500.000 euro in pid rispetto al 2017, che hanno permesso di aumentare la guota di
autofinanziamento per gli investimenti. Ai 12.500.000 euro va sottratta una quota di 4.500.000 euro assegnata
dalla Regione nel 2017 da ulilizzarsi nel 2018 riferita al FRNA,

- Costi del personale: si & passati dai 705.000.000 del 2016 ai 710.000.000 del 2017 fino ai 728.000.000 del
2018 con una differenza di 18 milioni di euro. Di questi, 11 milioni di euro derivano dal rinnovo contrattuale
del personale del comparto.

- Andamento del personale in servizio:si & registrato negli anni un incremento del 5,8% (830 unita di
personale), passando dai 14.407 dipendenti al 31.12.2014 ai 15.237 dipendenti al 31.12,2018. In particolare,
I’incremento ha riguardato il comparto del ruolo sanitario e le due aree della dirigenza medica.

- Fondo Regionale per la non autosufficienza (FRNA): ha registrato negli anni un incremento passando, per

"Azienda Usl della Romagna, dai 123 milioni di euro nel 2016 ai 126.300.000 nel 2018 registrando un
incremento del 2% rispetto all’anno precedente.

I} Presidente Paolo Lucchi ringrazia il dott. Scalorbi e apre il dibattito.
St apre il dibattito con i seguenti interventi:

11 Sindaco di Faenza Giovanni Malpezzi esprime soddisfazione per il bilancio in equilibrio. In particalare ritiene che
il dato riferito all'aumento di personate (830 dipendenti in piti in un arco temporale di quatiro anni) sia molto
significativa, Tuttavia, ritiene fondamentale il ruolo dei dirigenti/direttori di struttura complessa, raccomandando
particolare attenzione al fine di fare diventare un’ Azienda grande, una grande Azienda.

L' Assessore del Comune di Bellaria Jgea Marina, Loretta Searoni, chicde un chiarimento in merito alle Case della
Salute in termini di futuri investimenti.

Ii dott. Scalorbi riferisce che, per quanto a sua conoscenza, il Piano investimenti conferma gl investimenti
programmati per le Case della Salute.

Il Direttore Generale, dott. Marcello Tonini, riferisce che I'Aus! della Romagna 2 gestita correttamente, il dato di
bilancio & solo un elemento che giustifica tale affermazione ed ulteriori importanti motivi si ritrovano sul versante
sanitario.

Il Direttore richiama solo un elemento di questo bilancio che & stato sempre un obiettivo difficile da raggivngere,

ossia il pagamento dei fornitori. Essere sotto la soglia dei 60 giorni & elemento fortemente indicativo di buona
amministrazione,




N

Condivide poi quanto manifestato dal Sindaco di Faenza nella consapevolezza che la risorsa professionale &
determinante (ne & testimonianza I'assunzione di 830 dipendenti in pid rispetto dal 2014), ma riferisce che su tale
risorsa professionale esiste una obiettiva difficolta: il reclutamento dei medici specialisti & diventata una questione
nazionale e a tale livello deve essere affrontata. Condivide, altresi, la necessith di migliorare in termini di efficienza i
meccanismi di reclutamento soprattutto rispetto ai dirigenti/primari. E’ altrettanto condivisa 1’affermazione che
esistano margini di miglioramento rispetto alla performance amministrativa ma resta i} fatto che per completare una
procedura concorsuale da primario ci vogliono otto mesi e spesso si riscontra la scarsa disponibilita a fare il
commissario di concorso. Riferisce, tuttavia, che in questi quattro anni 1'Azienda mediamente ha espletato quindici
selezioni per struttura complessa all’anno e ne sono in programma altrettante nel 2019,

Rispetto alle Case della Salute riferisce che occorre un forte coinvolgimento dei MMG: ma il quadro normativo attuale
lascia 2 loro una scelta discrezionale. E' questo il primo ostacolo allo sviluppo delle Case della Salute oltre al
problema del reclutamento che riguarda anche i MMG.

In conclusione, riferisce che I’indice di fiducia dei cittadini romagnoli rispetto ali’ Azienda & comunque molto alto e
che I’ Ausl delfa Romagna si sta avvicinando a diventare una grande Azienda.

Il Presidente Lucchi mette ai voti il parere sul Bilancio di Esercizio 2018 dell’ Ausl della Romagna.

La CTSS approva all’unanimita.

| 2° Punto all’Odg: Varie ]

Il Presidente relaziona sinteticamente in merito al Piano Programmatico 2019 — 2021 dell’ ASP dei Comuni della Bassa
Romagna.
La CTSS approva all'unanimita.

L.a seduta termina alle ore 10,

Il Verbalizzante 1l Presidenfe della CTSS
Margherita Pieri Paplo Lucchi
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