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CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, A N. 1 POSTO DI 

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO  
 

(bando pubblicato sul B.U.R.E.R. n. 327 del 16/10/2024 
e sulla Gazzetta Ufficiale n. 88 del 05/11/2024) 

 

 
 
 
Criteri di valutazione determinati dalla Commissione esaminatrice e tracce delle prove scritta, teorico-pratica 
e orale. 
 
 
PROVA SCRITTA -  CRITERI DI VALUTAZIONE: 

- livello di preparazione professionale e livello di conoscenza degli argomenti oggetto della prova; 

- ordine logico, pertinenza e completezza di quanto richiesto dalla prova; 

- chiarezza e coerenza espositiva; sinteticità concettuale da conciliarsi con la compiuta trattazione 
dell’argomento oggetto della prova in rapporto al tempo assegnato. 

 
Prove messe a sorteggio dei candidati  (Prova sorteggiata n. 2) 
 
PROVA SCRITTA N. 1 
 
A 
Il “contratto pubblico” nel nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 36 del 2023): concezione e potenzialità 
di utilizzo. 
 
B 
Il candidato illustri il nuovo “modello contabile” delle Aziende Sanitarie che scaturisce dal D.Lgs. 118 del 
23/06/2011, con particolare riferimento al processo di armonizzazione dei sistemi contabili, al richiamo al 
Codice Civile e alle deroghe previste ai principi di valutazione per il settore sanitario (art. 29 del D.Lgs. 
118/2011). 
 
PROVA SCRITTA N. 2 
 
A 
L’autonomia contrattuale delle stazioni appaltanti (art. 8 D.Lgs. 36/2023), incluse le Aziende Sanitarie, ed i 
suoi limiti. 
 
B 
I compiti del Collegio Sindacale delle Aziende Sanitarie. 
Il candidato illustri i compiti affidati al Collegio Sindacale e le attività di controllo che è tenuto a svolgere.  
 
PROVA SCRITTA N. 3 
 
A 
Gli accordi contrattuali di cui all’art. 8-quinques del D.Lgs. 502/1992 per l’acquisizione di prestazioni sanitarie 
ed assistenziali: profili  concorrenziali. 
 
B 
Il finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale e Regionale. 
Il candidato illustri le fonti di finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale e i criteri di finanziamento delle 
Aziende Sanitarie regionali. 

 

 



 2 

 

PROVA TEORICO-PRATICA – CRITERI DI VALUTAZIONE: 

- capacità di proporre soluzioni rispetto al tema proposto; 

-  completezza e compiuta risoluzione della prova in relazione a quanto richiesto. 

- chiarezza espositiva e ordine logico 

 
Prove messe a sorteggio dei candidati  (Prova sorteggiata n. 2) 

 
PROVA PRATICA N. 1 

 
D.Lgs. 36 del 2023 (Codice dei contratti pubblici) 
Art. 8: 
Principio di autonomia contrattuale. Divieto di prestazioni d’opera intellettuale a titolo gratuito. 
 

1. Nel perseguire le proprie finalità istituzionali le pubbliche amministrazioni sono dotate di autonomia 
contrattuale e possono concludere qualsiasi contratto, anche gratuito, salvi i divieti espressamente 
previsti dal codice e da altre disposizioni di legge. 

2. Le prestazioni d’opera intellettuale non possono essere rese dai professionisti gratuitamente, salvo 
che in casi eccezionali e previa adeguata motivazione. Salvo i predetti casi eccezionali, la pubblica 
amministrazione garantisce comunque l’applicazione del principio dell’equo compenso secondo le 
modalità previste dall’art. 41, commi 15-bis, 15-ter e 15-quater. 

3. Le pubbliche amministrazioni possono ricevere per donazione beni o prestazioni rispondenti 
all’interesse pubblico senza obbligo di gara. Restano ferme le disposizioni del Codice Civile in 
materia di forma, revocazione e azione di riduzione delle donazioni. 

 
Una fondazione privata senza scopo di lucro – detta Alfa -, operane nel settore della beneficienza, individua 
nell’ospedale locale di una Azienda Sanitaria Locale pubblica – detta Beta – il soggetto beneficiario di una 
propria specifica attività filantropica. In particolare, Alfa stipula un contratto di compravendita di ecografi con 
il fornitore Gamma a favore esclusivo di Beta, affinchè quest’ultima ne possa acquisire il pieno ed esclusivo 
diritto di proprietà. 
Gli ecografi che Alfa ha acquistato da Gamma presentano caratteristiche tecniche e di sicurezza coerenti 
con i fabbisogni di Beta, e l’obbligazione di pagamento del prezzo nei confronti di Gamma è ad esclusivo 
carico di Alfa. 
 
Dopo l’analisi di inquadramento istruttorio della fattispecie contrattuale in questione, indichi il candidato il 
percorso giuridico amministrativo più corretto da eventualmente porre in essere da parte di Beta. 
 
PROVA PRATICA N. 2 
 
Il candidato predisponga un accordo contrattuale per la fornitura (art. 8 quinquies, DLgs 502/1992) di 
prestazioni di degenza ospedaliera e di specialistica ambulatoriale con un ospedale privato accreditato, 
evidenziandone gli elementi essenziali. 
 
PROVA PRATICA N. 3 
 

Il candidato imposti una metodologia di monitoraggio periodico degli  accordi contrattuali di fornitura (art. 8 
quinquies, DLgs 502/1992) di prestazioni di degenza ospedaliera e di specialistica ambulatoriale con il 
privato accreditato, ai fini del corretto utilizzo del budget assegnato, ipotizzando gli eventuali interventi 
correttivi. 
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PROVA ORALE – CRITERI DI VALUTAZIONE: 

- livello di conoscenza, completezza e pertinenza degli argomenti oggetto della prova; 

- chiarezza nell’esposizione; 

- appropriatezza terminologica. 
 
 
Domande poste a sorteggio dei candidati in data 29/09/2025:  
 

1. Atti amministrativi generali e procedimento amministrativo. 
2. Il dovere di conclusione del procedimento ex art. 2 L. 241/1990. 
3. I casi di nullità del contratto. 
4. Il principio di buon andamento dell’azione amministrativa. 
5. Il principio di legalità formale e sostanziale. 
6. I Livelli Essenziali di Assistenza e il Comitato LEA. 
7. Tipologia di responsabilità dei dipendenti pubblici. 
8. La gestione per budget. 
9. Cosa si intende per contabilità analitica e centro di costo nelle Aziende Sanitarie. 
10. Gli strumenti della programmazione art. 4 L.R. n. 9/2018. 
11. Il sistema della rendicontazione: bilancio di esercizio e relazione sulla performance. 
12. Il Direttore Amministrativo. 
13. Cos’è un I.R.C.C.S. 
14. D.M. n. 77/2022. 

 
Domande poste a sorteggio dei candidati in data 30/09/2025:  
 

1. L’interesse legittimo. 
2. La responsabilità civile della Pubblica Amministrazione da attività procedimentale. 
3. Il principio di risultato. 
4. Le leggi provvedimento. 
5. Il ritardo dell’Amministrazione ai sensi della L. 241/1990. 
6. La garanzia del procedimento amministrativo. 
7. Gli effetti della nullità contrattuale. 
8. I regolamenti amministrativi. 
9. La buona fede oggettiva. 
10. La risarcibilità degli interessi legittimi. 
11. Il buon andamento dell’azione amministrativa. 
12. Il termine del provvedimento amministrativo. 
13. Il silenzio inadempimento. 
14. La tipicità del provvedimento amministrativo. 
15. La responsabilità precontrattuale della Pubblica Amministrazione. 
16. Il silenzio nei rapporti tra Pubbliche Amministrazioni ai sensi della L. 241/1990. 
17. La tutela dell’affidamento nell’autotutela. 
18. Il potere amministrativo. 
19. La discrezionalità. 
20. Il silenzio assenso ai sensi della L. 241/1990. 
21. Gli interessi collettivi e diffusi. 
22. Il Direttore Sanitario. 
23. L’interesse pubblico. 
24. Il Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.). 
25. Il Collegio di Direzione. 
26. Il budget e le responsabilità dei soggetti aziendali. 
27. La responsabilità dirigenziale. 
28. La responsabilità amministrativo contabile. 
29. Il bilancio consolidato del Servizio Sanitario Regionale e la G.S.A 
30. Contabilità economico patrimoniale e contabilità analitica. 
31. Conto economico e stato patrimoniale del bilancio d’esercizio. 
32. Il sistema della rendicontazione – L.R. n. 9/2018. 
33. La programmazione economico finanziaria del Servizio Sanitario Regionale. 
34. La riforma contabile – D. Lgs n. 118/2011. 

 


